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Po1.sKA SIEC CHEODNI I MROZNI — NAJWIEKSI OPERATORZY, LOKALIZACJE, POWIERZCHNIE SKEADOWANIA,
USEUGI SPECJALISTYCZNE

Mrozne oblicze
logistyki

Michat Klecha

Wigkszos¢ obiektéw
chtodniczych w Pol-
sce ma charakter
otwarty. 'lo znaczy,
ze operatorzy
budujq te obiekty

z myslg o obstudze
wielu klientow,
zaspokajajgc popyt
na powierzchnie
sktadowq

o kontrolowanej
temperaturze,
wynikajqcy ze stru-
mieni przeplywow
danych produktow
w danym regionie.
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Obstuga logistyczna towarow mrozonych oraz przechowy-
wanych w kontrolowanej temperaturze to przedsiewziecie,
ktére wymaga bardzo kompleksowych rozwigzan i przemy-
Slanej strategii. Wigze sie z ponoszeniem ponadprzecietnej
odpowiedzialnosci za sktadowany i transportowany towar,
ktdry tatwo moze ulec zepsuciu. Dlatego tez lokalizowanie
magazynow typu chtodnia czy mroznia oraz organizowa-
nie dystrybucji towaréw nie moze by¢ przypadkowe.

Polsce sek- ustugi sktadowania i transportu W Polsce przybyto w ostatnich
tor zywno- produktéw wymagajacych kon- latach obiektdw przystosowa-
$ci mrozonej trolowanej temperatury. Musia- nych do sktadowania i obstugi
dynamicz- ty one poszerzy¢ zakres ustug mrozonek, miesa, ryb, owocow,
nie rozwi- i poczyni¢ dodatkowe inwe- warzyw, grzybdw, pieczywa, lo-
jat sie przez ostatnie lata. Takie stycje, dzieki ktdrym mogtyby déw, zaopatrzenia restauracji
zjawisko musiato spotkac sie z sprostaé coraz bardziej wyma- fast food, dan gotowych, pro-
odpowiedzia firm swiadczacych gajacym potrzebom klientow. duktéw mleczarskich i jajczar-
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skich. Warto zastanowic¢ sie, co
decyduje o tym, ze obiekty tego
typu powstajg w danym miej-
scu i jakie czynniki majg na to
wplyw.

Lokalizacjua sieci chiodni

Lokalizacja magazynu typu
chtodnia lub mroznia uzalez-
niona jest od tego, jaka role ma
on spetniac¢ dla firmy. Zalezy
od tego, czy bedzie obstugiwat
sprzedaz detaliczna, czy np. be-
dzie $wiadczyt ustuge logistycz-
ng dla klientéw z rozbiciem na
przechowywanie i dystrybucje.
Te czynniki wplywajg rowniez
na wielkos¢ magazynéw obstu-
gujacych dany segment. Dla
prowadzenia sprawnej dystry-
bucji, w szczegdlnosci towarow
szybkorotujacych, jak jogur-
ty, sery, przetwory mleczne czy
mieso, waznym jest, aby cen-
tra dystrybucyjne znajdowaty
sie w poblizu weztéw komuni-
kacyjnych obstugujacych trasy
tranzytowe przebiegajgce na
peryferiach osrodkéw przemy-
stowych. Magazyny przezna-
czone do skfadowania zywnosci
w kontrolowanej temperaturze
sg same w sobie inwestycjami
bardzo kosztownymi ze wzgle-
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du na infrastrukture sprzetows,
niezbedna do funkcjonowania
takich obiektéw (technologie
chtodzenia, zaplecze informa-
tyczne, niejednokrotnie rega-
ty przejezdne). Dlatego, celem
ograniczenia kosztéw z tytutu
zakupu lub dzierzawy gruntu,
duze magazyny lokalizowane
sg poza centrami duzych aglo-
meracji, aczkolwiek zazwyczaj
znajdujg sie w promieniu kilku-
dziesieciu kilometrow. Inaczej
wyglada sytuacja w przypadku
mniejszych obiektéw obstugu-
jacych sieci detaliczne i sklepy
0 powierzchni do 300 mkw., te
powinny by¢ potozone w odle-
gtosci nie dalszej niz 25 km od
miasta, w obrebie ktérego dzia-
taja. W ten sposob sie¢ swoich
obiektow organizuje firma Jago,
ktorej centra dystrybucyjne
znajduja sie w Bieniewie Krze-
szowicach, Bydgoszczy i todzi,
przy czym dwa ostatnie zosta-
ty przez firme zakupione juz w
latach 70., a nie zbudowane od
podstaw, dlatego funkcjonujg
praktycznie w obrebie miasta.
Z kolei w przypadku firmy
PAGO, obecnej na polskim ryn-
ku od 2007 r., mamy do czy-
nienia z celem strategicznym,

jakim jest utworzenie i rozbu-
dowa Krajowej Sieci Centréw
Dystrybucyjnych w taki sposéb,
aby kazdy klient korzystaja-

¢y z ustug firmy do najblizsze-
go obiektu miat do pokonania
odlegtos¢ nie wiekszg niz 150-
200 km. Tym samym PAGO
zlokalizowato swoje chtodnie
w Grodzisku Wielkopolskim
(okolice Poznania), Gnatowi-
cach Starych (okolice Warsza-
wy), Leborku (okolice Gdan-
ska) i w Dgbrowie Gorniczej

w aglomeracji Gérnego Slaska.
Funkcje magazynu centralne-
go petni w tym uktadzie chtod-
nia w Gnatowicach Starych,

w ktérej dzienny obrot siega
nawet ok. 2000 palet. Pozosta-
te trzy obiekty petnig funkcje
magazynow przetadunkowych,
w ktorych odbywa sie typo-

wy cross-docking. Biorgc pod
uwage strumienie przeptywéw
logistycznych w obrocie pro-
duktami mrozonymi, trzeba
przyznaé, ze obiekty naleza-
ce do PAGO potozone sg bar-
dzo korzystnie, gdyz regiony,
w ktorych sie znajduja, skupia-
ja ok. 85 proc. catego krajowe-
go strumienia przeptywéw tych
produktow.

Ustugi dodatkowe,
takie jak kompleta-
cja, konfekcjonowa-
nie, etykietowanie,
metkowanie,
foliowanie czy co-
packing i transport
do ostatniego
ogniwa tancucha
dostaw, stajq si¢

w gruncie rzeczy
standardem u
operatoréw chtodni.
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PROMONT

Typ:

Lokalizacja:
Powierzchnia:
Tlo$é miejsc paletowych:

chiodnia
Tychy

2600 m*
2000

Typ:

Lokalizacja:

Kubatura:
Tlo$¢ miejsc paletowych:

Liczba komor chlodniczych:

Typ:
Lokalizacja:
Powierzchnia:

Tlosé miejsc paletowych:

Liczba komor
chlodniczych:

INTER GRABEX
Typ:
Lokalizacja:
Powierzchnia:

Tlo$¢ miejsc paletowych:

Liczba komér chlodniczych:

Typ:
Lokalizacja:
Powierzchnia:

Tlo$¢ miejsc paletowych:

FRESH LOGISTICS
Typ:
Lokalizacja:

Powierzchnia:

Tlo$¢ miejsc paletowych:

Liczha komér chlodniczych:

Typ:
Lokalizacja:
Powierzchnia:

Tlo$¢ miejsc paletowych:

Liczba komér chlodniczych:

chtodnia/mroznia
Szczecin
80000 m?
7000
7

chtodnia/mroznia
Dziardonice
2900 m?
3908

dwie komory mroznicze o
temperaturze sktadowania
- do minus 25°C oraz dwa tunele
zamrazalniczymi - do minus 35°C

chtodnia
Pszczyna, woj. $laskie

FRIGOLOGISTICS*
Lokalizacje: " Znin, Radomsko
NAGEL POLSKA*
Lokalizacje: Btonie, Gdarisk
~ " Komorniki, Lublin
Tychy, Wroctaw
UNIVEG*
Zabia Wola
(k/Warszawy),

Poznan

10000 m* KUEHNE UND NAGEL*
12~ 15 tysigey miejsc paletowych Lokalizacje: Czestochowa,
36 stref temperaturowych, " Bhonie, Chorzéw,
temperatura od-+2°C do +18°C Piotrkow Trybunalski
* — brak szczegélowych danych
chtodnia/mroznia mroznia mroznia mroznia mroznia
Bydgoszcz Bieniewo todz Karczew Krzeszowice
6 950 m? 10300 m? 7500 m? 850 m? 4000 m?
7400 18000
chtodnia chiodnia chodnia chtodnia chtodnia
Gmd;ﬁl( LT Gadki k/Poznania Gliwice Straszyn k/Gdariska Wroctaw
arszawy
12 000 m? 12 000 m? 14000 m? 1000 m? 1000
11000 15000 14000 300 200
3 6 4 1 1
mroznia mroznia mroznia mroznia
Grodzisk WIkp. (Poznart)  Dabrowa Gornicza (Katowice) ~ Lebork (Gdarisk) — Gnatowice Stare (Warszawa)
10000 m? pow. magazynowej 10 000 m® pow. magazynowej 200 000 m* 10 000 m pow. magazynowej
25000 27000 35000 27000
2 2 3 2
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Nalezgca do grupy Raben
firma Fresh Logistics dyspo-
nuje na terenie kraju kilko-
ma obiektami chtodniczymi
zlokalizowanymi w Grodzisku
Mazowieckiem (Warszawa),
Gadkach (Poznan), w Gliwi-
cach, w Straszynie (Gdansk),
Wroctawiu i w £omzy. O loka-
lizacji obiektow w tych wihasnie
miejscach w przypadku Fresh
Logistics decydowaty przede
wszystkim takie czynniki, jak:
mozliwo$¢ dostaw nastepnego
dnia roboczego, odlegtos¢ od
nadawcoéw towaru, odlegtos¢ od
odbiorcow, bliskos¢ gtownych
rynkdw w Polsce oraz koszty
dystrybuciji.

Wiekszo$¢ obiektow chtod-
niczych w Polsce ma charakter
otwarty. To znaczy, ze operato-
rzy budujg te obiekty z myslg
0 obstudze wielu klientéw. W
ten sposob zaspokajajg popyt na

powierzchnie sktadowg o kon-
trolowanej temperaturze, wyni-
kajacy ze strumieni przeptywdéw
danych produktéw w danym
regionie. Odlegto$¢ chtodni od
klienta nie stanowi wielkiego

problemu w przypadku, gdy ko-
rzysta on z ustugi dystrybucji,
czyli dostarcza towar do wska-
zanego magazynu, a nastepnie
operator dokonuje wysytki do
odbiorcéw. — Natomiast tam,
gdzie klient sktaduje ustugowo
towar, czyli dowozi i odbiera go
czesto, lokalizacja ma znacze-
nie bardzo duze. Niestety, w
Polsce jest tylko kilka przykta-
dow, gdzie lokalizacje obiek-
tow sg wynikiem uzgodnien
pomiedzy wiascicielem obiek-
tu a klientami. Na Zachodzie
czestg praktyka jest budowanie
obiektéw sktadowych w bez-
posrednim sgsiedztwie fabryki
klienta — przekonuje Krzysztof
Niebrzydowski z Jago.

Na kwestie odlegtosci obiektow
chtodniczych od klienta nalezy
réwniez spojrze¢ z punktu widze-
nia kosztéw transportu. Kazde-
mu przedsigbiorstwu zalezy po-

wiem na mozliwie maksymalnej
redukcji tych kosztow. Zwiaszcza,
ze transport produktow wyma-
gajacych kontrolowanej tempe-
ratury, a co za tym idzie z wy-
korzystaniem specjalistycznych

naczep wyposazonych w niezalez-
ne agregaty chtodnicze, jest duzo
bardziej kosztochtonny anizeli

w przypadku tradycyjnych prze-
wozéw drobnicowych. Patrzac na
ten problem z tego punktu wi-
dzenia, powiemy, ze zawsze odle-
gto$¢ magazynu od klienta bedzie
miata istotne znaczenie. Pomo-
cg w tym zakresie sg zaawanso-
wane systemy informatyczne do
zarzadzania transportem klasy
TMS, ktore pozwalajg generowaé
oszczednosci w tym obszarze po-
przez optymalne planowanie tras
i racjonalne wykorzystanie zaso-
béw. Poza tym, aby ograniczy¢
koszty zwigzane z transportem

, operatorowi pozostaje zlokali-
zowac swoj obiekt w porozumie-
niu z najwazniejszymi klienta-
mi. Dobrym przyktadem takiego
rozwigzania jest chtodnia PAGO
w Leborku wybudowana w bez-
posrednim sasiedztwie fabryki na-
lezacej do jednego z kluczowych
klientéw operatora. Dzigki temu
koszty przemieszczenia towaru

z zaktadu produkcyjnego do ma-
gazynu mogty zosta¢ zredukowa-
ne do minimum.

Biorac pod uwage aspekt utrzy-
mania towaru w kontrolowanej
temperaturze i wysokiej jakosci
na kazdym etapie faricucha do-
staw, dystans do pokonania prak-
tycznie nie stanowi dzisiaj pro-
blemu. Warunkiem koniecznym
jest jednak oczywiscie sprawnos¢
i niezawodnos¢ urzadzen utrzy-
mujacych stalg temperature we-
wnatrz skrzyni tadownej pojaz-
du i umozliwiajgcych wglad w jej
historie na calej trasie. Dzisiejsze
technologie chtodzenia w nacze-
pach umozliwiajg transport na
dalekich trasach bez ryzyka po-
gorszenia jakosci towaru.

Dodatkowe uslugi

Rynek, o ktérym mowa w ar-
tykule, jak kazdy inny musi
sprostac coraz wiekszym wyma-
ganiom klientéw. Wobec dyna-
micznego rozwoju sektora zywno-
$ci mrozonej w ostatnich latach,
wzrosta naturalnie konkurencja
wsrdd operatoréw. Klientowi nie
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wystarczy dzi$ samo sktadowa-
nie. Coraz wiekszg wage w catej
gospodarce odgrywa outsour-
cing, z ktérym réwniez mamy do
czynienia w przypadku klientéw
operatorow chtodni i mrozni.
Weachlarz $wiadczonych ustug
w chtodniach uzalezniony jest
zaréwno od mozliwosci techno-
logicznych obiektu, funkcjonal-
nosci systemow informatycznych,
jak i od obowigzujacych przepi-
sOw sanitarno-higienicznych.

Ustugi, takie jak kompletacja,
konfekcjonowanie, etykietowa-
nie, metkowanie, foliowanie czy
co-packing (zwigzany z przygo-
towywaniem multipakow i sezo-
nowych zestawow promocyjnych
przy okazji $wigt) i transport do
ostatniego ogniwa fancucha do-
staw stajq sie w gruncie rzeczy
standardem u operatoréw chtod-
ni. Sa to ustugi podobne jak
w przypadku obstugi towaréw z
obszaru logistyki suchej. Rdznica
polega na tym, ze musza one by¢
wykonywane z zachowaniem tan-
cucha chtodniczego.

Zachowanie standardéw sa-
nitarno-higienicznych podczas
transportu towaréw wymaga od
pojazdu czystosci. Dlatego firma
Marlex oprécz transportu chtod-
niczego $wiadczy réwniez ustugi
mycia samochodéw dostawczych
i ciezarowych wewnatrz i na ze-
wnatrz. Waznym elementem
czuwajgcym nad zachowaniem
wysokiej jakosci sktadowanych
i transportowanych towaréw jest
raportowanie o stanach magazy-
nowych, uptywajacych terminach
przydatnosci do spozycia, statu-
sach realizacji zlecenh. Dlatego
waznym jest, aby sterujacy takim
magazynem system klasy WMS,
oprécz wszystkich standardowych
funkcjonalnosci, posiadat réwniez
funkcje zarzadzania datg przydat-
nosci oraz mozliwo$¢ identyfika-
cji i wycofania z rynku wadliwej
partii towaru.

W przypadku chtodni,
w ktorych sktaduje sie mieso,
dodatkowgq ustuga moze by¢
wybijanie zwierzat i natych-
miastowe zamrazanie migsa.

www.logistyczny.com.pl

Taka ustuge $wiadczy w kaz-
dej ze swoich chtodni firma
PAGO, dla ktérej dodatkowym
profilem dziatalnosci jest han-
del migsem. Kazdy z obiek-
téw wyposazony jest w tunel

szokowego mrozenia (mroze-
nie w temperaturze -40 stopni
Celsjusza) o wydajnosci 60 ton
na dobe (obiekt w Dgbrowie
Gorniczej posiada dwa takie
tunele). Dzieki temu magazy-
ny PAGO przyjmujg réwniez
Swieze mieso nieopakowane.
W przypadku obstugi takie-
go towaru jak $wieze mieso,
czynnosci przyjecia, mroze-
nia i przepakowywania wymaga-

ratury pr.:e('/wu ania nawet na dlucllch l‘lasach

ja specjalnej zgody wydawanej
przez instytucje sprawujgce nad
nimi nadzér i kontrole. O tym,
by méc swiadczy¢ w przysztosci
tego typu ustugi, firma musia-
ta pomyslec juz na etapie pro-
jektowania obiektu, poniewaz
jednym z wymagan okre$lonych
przepisami jest np. posiadanie
osobnych ramp do przyjmowa-

nia $wiezego towaru. — Kierunek
i dynamika rynkowych zmian
wymuszajg bowiem na produ-
centach poszukiwanie coraz
efektywniejszych metod dzia-
tania. Wszystko zmierza w Kie-

runku, gdzie by wygra¢ wyscig
o0 dusze i portfel ostatecznego
nabywcy (konsumenta), nale-
2y zaczg¢ konkurowac catym
taricuchem dostaw. Aby byto to
mozliwe, trzeba spojrze¢ na nie-
go jak na funkcjonalng catosc,
bowiem sita catosci jest wieksza
niz sita poszczegdlnych ogniw.
Whasnie w takim podejsciu do
procesu zarzadzania taricuchem
dostaw upatrujemy najwigkszych
szans na umac-
nianie przewa-

gi konkurencyjnej
— thumaczy Pau-
lina Motylewska

z PAGO.

Jak widag, logi-
styka towarow wymagajacych
przechowywania w kontrolowa-
nej temperaturze, to przedsie-
wziecie bardzo ztozone. Wymaga
od operatora przemyslanych roz-
wigzan, precyzyjnie okreslonej
strategii, a przy tym wymusza na
nim ciagta elastyczno$¢ w odpo-
wiedzi na dynamicznie zmienia-
jace sie potrzeby klientow. @
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